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Mision
Contribuir a la mejora de la
competitividad de la
industria y al desarrollo
sostenible, desde un
posicionamiento referente
en la investigacion en
energia, generando
conocimiento disruptivo en
materiales y soluciones de
alto nivel tecnoldgico.

A partir de las conclusiones obtenidas en la Fase 1, se han actualizado los
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conceptos estratégicos clave para el éxito durante el periodo 2021 - 2024 (1/4)
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VALORES

Valores

» Promovemos la excelencia

» Estamos orientados a resultados y
somos referentes en conocimiento

> Priorizamos el desarrollo de las
personas, la igualdad y la
diversidad

> Impulsamos la cooperacion

» Comprometidos con el desarrollo de
nuestra industria

A partir de las conclusiones obtenidas en la Fase 1, se han actualizado los

conceptos estratégicos clave para el éxito durante el periodo 2021 - 2024 (2/4)
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Ser reconocidos como
referente internacional en
generacion de conocimiento
disruptivo en energia,
aportando valor anadido a la

VISION 2024 industria
LOGROS DESEADOQOS

A partir de las conclusiones obtenidas en la Fase 1, se han actualizado los

conceptos estratégicos clave para el éxito durante el periodo 2021 - 2024 (3/4)
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A partir de estas palancas, se estan identificado los proyectos estratégicos que
permitiran aplicar estas palancas estratégicas identificadas

€

PALANCAS ESTRATEGICAS

"Se han identificado cinco palancas
estratégicas que deben
desarrollarse para la aplicacion de
la misidn, los valores y la vision
definidos"

DESARROLLAR UNA II,VVESTIGACIéN
DISRUPTIVA UTIL Y AGIL

"Apostamos por explorar el futuro audazmente”

APORTAR VALOR A LAS EMPRESAS
"Aplicamos nuestro conocimiento en el negocio”

MEJORAR EL IMPACTO DE LA COMUNICACION
EXTERNA

“Visibilizar nuestra propuesta de valor”

ATRAER, ENRIQUECER, VISIBILIZAR Y RETENER
EL TALENTO. AVANZAR EN CULTURA, MODELO DE
GESTION Y ORGANIZACION

"“"El equipo humano y la cultura marcan la
diferencia”

IMPULSAR EL POSICIONAMIENTO Y LAS
COLABORACIONES DE ALTO VALOR ANADIDO
PARA CIC energiGUNE

"Elegimos a los compaiieros de viaje”

A partir de las conclusiones obtenidas en la Fase 1, se han actualizado los

conceptos estratégicos clave para el éxito durante el periodo 2021 - 2024 (4/4)
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Ideas clave que soportan cada palanca estratégica definida y los proyectos
estratégicos asociados a desarrollar

@ DESARROLLAR UNA INVESTIGACION DISRUPTIVA UTIL Y AGIL
Palanca “"Apostamos por explorar el futuro audazmente”

estratégica

Ideas clave

éQué buscamos?

Disrupcion de nuestra investigacion, asociada a los retos de la sociedad y
manteniendo una vision global; el almacenamiento es un eje central de la
investigacion, pero queremos ir mas alla

Nuevas areas de investigacién: Oportunidad clara en torno al hidréogeno
Tener impacto con nuestra investigacion

Generar equilibrio: entre la investigacion y las empresas, buscar la
diversidad evitando la dispersion y entre los recursos dedicados a las
distintas areas

Mejorar en agilidad, siendo mas rapidos en las decisiones de abrir y cerrar
lineas

Mejorar nuestra capacidad sistematica de benchmark y vigilancia holistica,
gue nos permita saber “donde estamos y donde podemos estar”

Cada una de estas palancas esta soportada por una serie de ideas clave que

resumen las metas perseguidas con el desarrollo de cada una de ellas (1/5)
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Ideas clave que soportan cada palanca estratégica definida y los proyectos
estratégicos asociados a desarrollar

@ APORTAR VALOR A LAS EMPRESAS
Palanca "Aplicamos nuestro conocimiento en el negocio”

estratégica

Ideas clave

éQué buscamos?

Relaciones “recurrentes” y estables con empresas (largo plazo y de calidad).

Poner en valor a los investigadores, los expertos que tenemos (estar “top of
mind” de las empresas).

Mantener una comunicacion periddica, sistematica y eficiente con las
empresas: que tenga siempre claro cual es nuestra propuesta de valor.

Tener impacto en la industria local, atrayendo inversiones y generando
riqueza...sin olvidar la visién internacional del Centro.

Acompafar a las pymes vascas en todas las actuaciones que BRTA lo requiera.

Generar “spin-offs” donde los socios industriales puede servir de “palanca” de
éxito de los proyectos.

Cada una de estas palancas esta soportada por una serie de ideas clave que

resumen las metas perseguidas con el desarrollo de cada una de ellas (2/5)
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PALANCAS ESTRATEGICAS ASOCIADAS

Ideas clave que soportan cada palanca estratégica definida y los proyectos
estratégicos asociados a desarrollar

@ MEJORAR EL IMPACTO DE LA COMUNICACION EXTERNA

Palanca "Visibilizar nuestra propuesta de valor”
estratégica

éQué buscamos?
= Notoriedad marca CIC: su posicionamiento internacional y referencias.

= Mayor visibilidad en canales como RRSS, Foros, Congresos... de los éxitos del
Centro y sus investigadores/expertos.

@ = Potenciar las publicaciones en revistas con impacto.

= Apostar por reconocimientos internacionales potentes y también por
transferencia con impacto y visibilidad.

HELEI GRS = Aportar valor desde la marca CIC energiGUNE a la marca BRTA.

Cada una de estas palancas esta soportada por una serie de ideas clave que

resumen las metas perseguidas con el desarrollo de cada una de ellas (3/5)
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Ideas clave que soportan cada palanca estratégica definida y los proyectos
estratégicos asociados a desarrollar

42

Palanca

ATRAER, ENRIQUECER, VISIBILIZAR Y RETENER EL TALENTO.
AVANZAR EN CULTURA, MODELO DE GESTION Y ORGANIZACION

estratégica “El equipo humano y la cultura marcan la diferencia”

Ideas clave

éQué buscamos?

Generar “Cultura CIC".

Dar visibilidad a las capacidades del equipo humano (“empoderar su
conocimiento e impulsar su reconocimiento”).

Avanzar en el desarrollo de mecanismos adecuados para la atraccion y
retencion del mejor talento.

Garantizar infraestructuras y actualizados por tratarse de un atractor del
talento.

Reforzar sinergias y aprovechar la riqueza y diversidad de conocimiento
(“colaborar mas y mejor”).

Enriquecer a los equipos a través de talento senior.

Mejorar la comunicacion interna para mejorar el conocimiento mutuo.

Cada una de estas palancas esta soportada por una serie de ideas clave que

resumen las metas perseguidas con el desarrollo de cada una de ellas (4/5)
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Ideas clave que soportan cada palanca estratégica definida y los proyectos
estratégicos asociados a desarrollar

@ IMPULSAR EL POSICIONAMIENTO Y LAS COLABORACIONES DE ALTO
VALOR ANADIDO PARA CIC
Palanca “ . ~ P
estratégica Elegimos a los companeros de viaje

éQué buscamos?
= Tener muy claro WWWW: “Who We Work With"”
= Tener una vision holistica y alineada con los agentes

= Disponer de una estrategia de posicionamiento que nos permita estar en las
plataformas y alianzas clave y que refuerce nuestro posicionamiento
@ internacional.

= Abrir vias de colaboracion con paises clave (ej: EEUU y Japon con
Ideas clave intercambio de estudiantes)

= Escoger los mejores lugares “"donde estar”: Comités dénde aportamos y
recibimos valor

= Intensificar la colaboracion con agentes del BRTA

= Aprovechar el Power Our Future y otros Foros/Congresos

Cada una de estas palancas esta soportada por una serie de ideas clave que
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resumen las metas perseguidas con el desarrollo de cada una de ellas (5/5)
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BASQUE RESEARCH

DEFINICION Y PRIORIZACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS e

Estos proyectos se distribuyen dentro de las 5 palancas identificadas y permitiran
el despliegue de acciones con alto impacto en todo el periodo 2021-2024

Proyectos con decalaje en su

lanzamiento # C6digo Titulo

Disponer de sistema de roadmaps cientificos siempre actualizados
1 1.1 acorde a las estrategias de colaboraciones /competidores,
convocatorias y situacion externa e interna.
Puesta en marcha de la nueva area de investigacion asociada a las
2 1.2 tecnologias de Hidrdogeno, incluyendo la incorporacion de los nuevos

1 Desarrollar una investigacion ) _
disruptiva ttil y 4gil perfiles y recursos necesarios para su desarrollo
3 1.3 Identificacion y seguimiento de los proyectos faro y demostradores de
) tecnologia.

4 1.4 Sistema de seguimiento de roadmaps y proyectos faro.
5 2.1 Plan de segmentacidn: estrategia de clientes clave y KAM.

2 Aportar valor a empresas 6 2.2 Plan de captacién de nuevos clientes.
7 2.3 Estrategia de valorizacidn de tecnologia.

3 L IETR QUGS 10 ] 8 3.1 Elaboracién plan de comunicacidon y marketing 2021 - 2024.

comunicacion externa

Atraer, enriquecer, visibilizar y retener el
4 talento - Avanzar en cultura, modelo de 9 4.1 Trabajar y desarrollar la cultura "CIC energiGUNE".
gestion y organizacion
. , 10 5.1 Definicion de la estrategia de posicionamiento internacional y estatal.
Impulsar el posicionamiento y las
5 colaboraciones de alto valor

afiadido para CIC energiGUNE 11 5.2 Revision de procedimientos y metodologia en colaboraciones a

desarrollar.

En el corto plazo, se ha priorizado el desarrollo de los primeros 11 proyectos a

acometer durante el periodo estratégico

Nota: El detalle de los proyectos se incluye en los anexos del documento
© CICEnergiGUNE. 2021. All rights reserved. 11
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